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/ǊŞŞŜ Ŝƴ мфуоΣ ƭΩ9ǎŎǳǊƻ - /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нллн ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ул /tL9 Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

мо /tL9 ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΦ 

 

wŜŎƻƴƴǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀƎǊŞŞ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ ŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ 

Ŝƴ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŜǊ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
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tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ нлнм 



 

{haa!Lw9 
 

wŀǇǇƻǊǘ aƻǊŀƭ нлнм            о 

[ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝƴ нлнм            п 

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ             т 

[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎǊŜǳǎƻƛǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ     у 

¦ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ      мл 

¦ƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ    мн 

¦ƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ    мп 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Υ [Ŝ /!¦9 ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ     му 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ     нн 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ нлнн          но 

!ƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǎŎǳǊƻ - /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ    нп 

м 

{ȅǊǇƘŜ - DǊŞƎƻƛǊŜ D!{-/[!±!¦5  



н /ƘƻǳŜǧŜ ƘǳƭƻǧŜ - tŀǎŎŀƭ 5¦.h/ 



о 

C ŀǳǘ ƛƭ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Řǳ DL9/ Κ /Ŝƭǳƛ ŘΩŀƻǶǘ нлнм ŎƻƴŎƭǳŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 
Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜƭŝǾŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ 

ŘŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΦ [ΩhŶŎŜ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŞŎƭŀǊŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ Υ Ϧ!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘǳǘŜ ƭƛōǊŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΣ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŜƴŎƻǊŜ ƧŀƳŀƛǎ ŞƎŀƭŞΦ [ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ 
ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƎǊŀǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ƳşƳŜ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜϦΦ 
 
І [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ 
hǳǝƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘǊŜ /tL9 ŀƎƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘΣ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘΣ Ŝƴ ŞŘǳǉǳŀƴǘΣ ǇŜǝǘǎ 
Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ /ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΣ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ !ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ό!./ύ Ŝƴ /ǊŜǳǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ 
/ŜƭƭŜ 5ǳƴƻƛǎŜΦ !ǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎΦ tƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ŀŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƻǳ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƅŞŀǳ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ƴƻŎƛǾŜǎ ƻǳ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ όŀƳōǊƻƛǎƛŜΣ ǝǉǳŜǎΧύΦ 
 

І 5Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ  
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŀǾŜŎ ǘŀƴǘƾǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŦǊŜƛƴŞŜΣ ǘŀƴǘƾǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƴ ǇŜǳ 
Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜΦ CƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŀǳŎǳƴ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǝŜƭ ŘǶ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ǎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ bƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŜũŜǘ ǇƻǎƛǝŦ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞƎǳƭƛŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ϦȊƻƻƳϦΣ Ƴŀƛǎ Řǳ ŎƻǳǇΣ 
ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ Η 
 

І tŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  
!ǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƭŀōŜƭ /tL9Σ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŦƻǊǘ ŘŜ ул ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘŜ мн ллл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜ флл 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ мо ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘŜ .ƛŀǊǊƛǘȊ Ł tƻƛǝŜǊǎ Ŝǘ ŘΩhƭŞǊƻƴ Ł ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ǎǳǊ [ƻǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ /tL9 
ŎƻƻǇŝǊŜƴǘ Ŝǘ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎǊŜǳǎƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŘŜƭŁΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜǎ 
ǉǳΩŜƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ƻǳ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ 
ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

І CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǘǊŝǎ ǘŜǊǊŜ Ł ǘŜǊǊŜΣ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǎƻǊǝ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻƭŘŜǊ ƭŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł şǘǊŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƻƳƳŀƎŜΣ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
 

І wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
aŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ - ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭΩ!w{Σ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭΩ!59a9Σ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǎƻǳǝŜƴ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŞŎƻǳǘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ  
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ 
9ǘ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƧǳǎǝŎŜΣ ƧΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ WŜ ƭŀƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘΦ WŜ ǾŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎΦ 
 
              WŜŀƴ-.ŜǊƴŀǊŘ 5!aL9b{ 
              tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

RAPPORT MORAL 2021 

о 



LõESSENTIEL EN 2021 

п 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞƭƛŎŀǘΣ ƭŜ /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ ŀ ǎǳ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ /tL9Φ 

нп Ƨǳƛƴ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦b/tL9  

мс Ƨǳƛƴ 
!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ /tL9 
ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ Ł DǳŞǊŜǘ 

нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦w/tL9 
Ł IŜƴŘŀȅŜ όспύ 

мл ŘŞŎŜƳōǊŜ 
[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ !w¢9{ ŘŜ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ  

мт-мф bƻǾŜƳōǊŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ рŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ /tL9 

Ƨǳƛƴ 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ όнлнм-нлнпύ  

но CŞǾǊƛŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ мŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 

мр Ŝǘ мс ƳŀǊǎ 
[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ 

ф ŀǾǊƛƭ 
/ƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ /tL9 κ/!¦9  

Řǳ мŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Ł {ǘ-CƛŜƭ 
 όƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎύ 

но ŀǾǊƛƭ 
5Şōǳǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ 

мн Ŝǘ мо Ƨǳƛƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ  
Ϧ.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭϦ 

мн Ƴŀƛ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 5Lw/h Ł ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 

нф Ƨǳƛƴ 
LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƛǊŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ /ǊŜǳǎŜ Ł !Ǌǎ 
о {ŜǇǘŜƳōǊŜ 
w5± ŀƴƴǳŜƭ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ  

{ŜǇǘŜƳōǊŜ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /¢a! /ǊŜǳǎŜ ŀǾŀƭ 

т ƻŎǘƻōǊŜ 
!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǇƻǳǊ 

ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ  мŜǊ !./ ŘŜ 

ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Ł [ŀ /ŜƭƭŜ 5ǳƴƻƛǎŜ 

мп ŘŞŎŜƳōǊŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ Řǳ /tL9 ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!C!/-!ƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜǎ 

ол ƧŀƴǾƛŜǊ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ /tL9 
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2021 

но ŀǾǊƛƭ 
5Şōǳǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ  
ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜ {ǘ-CƛŜƭ 

hŎǘƻōǊŜ 
[Ŝ /tL9 Ŝǎǘ ƭŀǳǊŞŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ 
Ϧ/ŀǘŀƭȅǎŜǳǊϦ ŘŜ ƭŀ Cb/¦a!  

[ŞƎŜƴŘŜ Υ Ŝƴ ōƭŜǳ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
                  Ŝƴ ƴƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ 



[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнм Řǳ /tL9 ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł руо лор ϵΦ  
сс҈ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ  
Ŝǘ оп҈ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

о 

Quelques données économiques 

Ŝƴ Yϵ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Řǳ /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ  

Quelques données liées aux projets 2021 

о ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻǳ ƛƴǘŜǊ-ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ  
tƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 
tƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 
!ǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

ҐҔ tƭǳǎ ŘŜ мрл ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
ҐҔ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ /tL9 ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜǎ ǎǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ млл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎǊŜǳǎƻƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ҍ ŘŜ олл ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
9ƴǾƛǊƻƴ т рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻǳ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

ҐҔ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƴƻǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ тл ŀǊǝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŞŎǊƛǘŜΣ ол ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŀŘƛƻ Ŝǘ ǘŞƭŞΣ   
о Ǉƻǎǘǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ п ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΦ 

9ƴ нлнм ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ нл҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ /tL9Σ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ Ŝƴ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

мм ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ 
DŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ 
!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ  
DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
{ŀƴǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦΦΦ 

мт ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄ  
!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
/ƻƴǘǊŀǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 
9ǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 55 
{ǳƛǾƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΧ 

р 



aƻǳƭƛƴ ŘŜ /ŀƴǉǳŜǎ - WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [9/wL±!Lb  с 



AGIR POUR LA CREUSE  

! ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /tL9 ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Υ  

І /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ 
 

пл ŀƴƴŞŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ /ǊŜǳǎŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŘŜǎ 
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊǘŀƎŞ 
Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝƴ  ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝǘ 
Ƴǳƭǝ-ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΦ 
 

І tŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ  
 
{ŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /tL9 ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŝǎ 
ƭŀǊƎŜǎ Υ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŜΣ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƘŀƛŜǎΣ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΧ Lƭ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝŦΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ǿƻǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 

І !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
 

bƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 
ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΦ 
 

І CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
 

aƛƭƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ 
/ǊŜǳǎƻƛǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƻōƧŜŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ 
şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΦ [ŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎǊŞŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭΣ Ł ƭϥŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǾƛǎŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

 

{ƻƭƭƛŎƛǘŜȊ-ƴƻǳǎ  Η  
 

§[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŞǾŀƭǳƻƴǎ ǎƛ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /tL9Σ 
ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎΩŀŘƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜŘƛǊƛƎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ŀŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΦ  
 

§¦ƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΣ Ŝǘ 
ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ Ŝǘ ŀǊǊşǘŞŜǎ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴΦ  
 

§¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞŜΣ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ /tL9 
ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ млл҈Φ 

т 

¦ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ  
Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  
Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ  
ŎǊŜǳǎƻƛǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ 

¦ƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ  
ǇǊƻǘŞƎŞŜ  

Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

¦ƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ  
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  
ŀƳōƛǝŜǳȄ 

[Ŝ /tL9 ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ şǘǊŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ƭϥŀǇǇǊƻǇǊƛŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀŘƻǇǘƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŜŶŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 



LA BIODIVERSITÉ  

ET LE PATRIMOINE NATUREL CREUSOIS PRÉSERVÉ 

Richesses et fragilités 
  
!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ άƭΩŜũŜǘ ǇŀǊŜ-ōǊƛǎŜέ Κ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ол ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ŀǊǊşǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎΩŀŎƘŝǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊŜ-ōǊƛǎŜǎ 
ƛƳƳŀŎǳƭŞǎ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

! ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ƴƛŘǎ 

ŘΩƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀǊǝƴŜǘǎ ǎƻƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƭŜǎ 
ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ǿƻƭŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇƘŀǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŎƻƭƻƴƛǎŞ ƴƻǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦΦΦ  
 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŀƎƛǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΦ !ōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭΩŜŀǳΣ ƎŞǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƎŜǎǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ 
ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ΦΦΦ 
 

[Ŝ /tL9 ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ŦƛƴŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнн ŜǘΣ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Ŝƴ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 

ω {ǳƛǾƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ 
ω CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ω /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ  

ω 9ȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ω tǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘŀƴŘǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

ω {ƻǊǘƛŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
ω ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊŜǘƻǳǊǎ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ω !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

!/¢Lhb{ нлнм 

у 

[ƻǳǘǊŜ - aŀǘƘƛŜǳ b;{9b 



Connaître la biodiversité pour mieux protéger notre environnement 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦƻǊƳŞ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ /tL9 ƻƴǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻƴǘŞŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ǇŜǳ ŞǘǳŘƛŞŜǎΦ 

І  /ƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 
 

tƻǳǊ ƭΩǳƴƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /tL9 ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭŜ /tL9 ŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞŬƎǳǊŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ άtƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴέΦ  
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŀƭŜƛƴŜΣ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 
5w9![ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ άtƻƭƭƛƴƛȊΩ!ŎǘŜǳǊǎέ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ aŀǎǎƛŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǾŜŎ ф ŀǳǘǊŜǎ /tL9Σ ƴƻǳǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CƛŜƭ Ŝǘ !ǳōǳǎǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎǳǊ о ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎǊŜǳǎƻƛǎΦ 

І aƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  
 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 95C ƴƻǳǎ ŜũŜŎǘǳƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Řǳ /ƘŜǊ Řǳ /ŜǊƛǎƛŜǊ Ł {ŀƛƴǘ-CƛŜƭΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ н ŜǎǇŝŎŜǎ Ł 
ŜƴƧŜǳȄ Υ  ƭŜ {ƻƴƴŜǳǊ Ł ǾŜƴǘǊŜ ƧŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ  5ŀƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ {ǳŎŎƛǎŜΦ {ǳƛǘŜ Ł 
ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ł {ƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ {ǳŎŎƛǎŜ όǇƭŀƴǘŜ-ƘƾǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƴƛƭƭŜ Řǳ 5ŀƳƛŜǊύΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŀƭƛŘŞ ŀǾŜŎ 95C ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ  Ŝǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ Υ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŜǎ Ŝǘ 
ŀǊǊŀŎƘŀƎŜǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ Ŝƴ нлннΦ 
 

bƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ [ŀ 
{ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¶ CƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 
ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ  

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ н Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 

¶ CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

¶ LƴŦƻǊƳŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎκǎǘŀƴŘǎ ƎǊŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ 

5ŀƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ {ǳŎŎƛǎŜ - aƛŎƘŜƭ 5ŞŎǊŜƳǇǎ // .¸ b/ - ǿǿǿΦƎŀƭŜǊƛŜ-ƛƴǎŜŎǘŜΦƻǊƎ 

hǎƳƛŜ - D!¦¢L9w - // .¸ b/Σ ǿǿǿΦƎŀƭŜǊƛŜ-ƛƴǎŜŎǘŜΦƻǊƎ 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

ф 



UN ENVIRONNEMENT FAVORABLE À LA SANTÉ 

Santé rime avec biodiversité 
  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ но ҈ ŘŜǎ ŘŞŎŝǎ Ŝǘ нр ҈ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ł ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Υ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ƻƴŘŜǎΣ ŀǳ ōǊǳƛǘΣ ŜǘŎΦ [Ŝ 
tƭŀƴ wŞƎƛƻƴŀƭ {ŀƴǘŞ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ȅ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǘŀƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

мл 

[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ 

ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ  

!ƴƛƳŀǝƻƴ [ƛōŜƭƭǳƭŜǎ Ł /ƻǳǊǝƭƭŜ - /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ 

¶ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƭŜǊǘŜǎ ŀƳōǊƻƛǎƛŜ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ 
ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴǎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǝŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ΨΨbŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
/ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΩΩ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9It!5 
ŎǊŜǳǎƻƛǎ 

!/¢Lhb{ нлнм 9 ƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ wŞƎƛƻƴŀƭ {ŀƴǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнм ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŞōŀǘǎΣ ǎǘŀƴŘǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΦΦΦ 
 

* tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳōǊƻƛǎƛŜ 

* DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 

* !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴǎ 

* !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ  ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

* tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 

* !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 



Accompagner la prise en compte des enjeux de santé 

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ŀƴǘŞҌно ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!w{ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǾƻƴǎ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƻŦŦǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  hǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 
/tL9 ƳŝƴŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

І vǳŀƴŘ ƭŜǎ ǝǉǳŜǎ ŀǧŀǉǳŜƴǘ  
 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ!w{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ 
ƭŜ /tL9 ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊŜǳǎƻƛǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǝǉǳŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ άōƻƴǎ ƎŜǎǘŜǎέ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ 
Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳũǊƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ 
[ȅƳŜΦ [Ŝ [ƛƳƻǳǎƛƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ όŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ нлнлΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл Ŏŀǎ ǇƻǳǊ 
млл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 
bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!w{Σ ƭŀ a{! Ŝǘ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ DǳŞǊŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝ /tL9 ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ DǳŞǊŜǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎκŘŞōŀǘǎΣ ǝŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ 
ŀƛǊΧ 

І [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴǎ 

tǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƻōŞǎƛǘŞΣ ŘƛŀōŝǘŜΦ  
tŀǊ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŎŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳƻƴǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊΣ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳƻƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!w{Σ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭŀ 
aǳǘǳŀƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ DǳŞǊŜǘΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴǎ 

¶ CƻǊƳŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀƳōǊƻƛǎƛŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 

¶ 5ŞƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǝŜǳǎŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
aƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜ 

9ǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƻǊǊŞƭƛƻǎŜ  
ŘŜ [ȅƳŜ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ όCǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ нлмр - нлнлύ 

{ƻǳǊŎŜ Υ {ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ CǊŀƴŎŜ 

{ǘŀƴŘ ǝǉǳŜǎ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘŜ DǳŞǊŜǘ - /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

мм 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ млл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

л  -  нп 

нр  -  пф 

рл  -  фф 

млл  -  мпф 

мрл  -  прр 



UNE RESSOURCE EN EAU PROTÉGÉE 

ET DE BONNE QUALITÉ 

Quantité et qualité  
 

[ŀ CǊŀƴŎŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ όмфтсΣ мфуфΣ нллоΣ нлммΦΦΦύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ aŞǘŞƻ-CǊŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ Ǉƭǳǎ 
ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όр ҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл Ł мл ҈ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎύΦ {ƛ ƭΩŞǘŞ нлнм ƴƻǳǎ ŀ ǎŜƳōƭŞ ǇƭǳǾƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƴΩƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ άƴƻǊƳŀƭέ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 5ŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎΣ ƴƻǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǎŜ ǘŀǊƛǎǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǎΩŀǎǎŝŎƘŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ CŀŎŜ 
Ł ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƭŜ /tL9 ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ  

9 ƴƎŀƎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ-
.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀƎƛǎǎƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛǾŜ /ŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩ9ŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ό{5!D9ύΣ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŘŞŎƭƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ 
ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ό{!D9ύ ±ƛŜƴƴŜΣ /ǊŜǳǎŜ Ŝǘ /ƘŜǊΣ ŎŜǎ 
ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜƴǘΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 
 

" ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ 
/ƻƴǘǊŀǘǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ aƛƭƛŜǳȄ !ǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ό/¢a!ύΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǘƛǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ /¢a!Φ 

мн 

¢Ǌŀ ƭŀ {ŀƎƴŜ - WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [9/wL±!Lb  

ω !ǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ "ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ" 

ω wŀƭƭȅŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ 

ω !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ /¢a! /ǊŜǳǎŜ !Ǿŀƭ  

ω {ǘŀƴŘǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ω tǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  

ω !ƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ /¢a! /ǊŜǳǎŜ !Ǿŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ {L!w/! 

!/¢Lhb{ нлнм 



Former, informer, sensibiliser et agir 

9ƭǳǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΣ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ [Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ό/¢a!Σ 
{!D9 /ǊŜǳǎŜΣ ±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ /ƘŜǊΦΦΦύ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ !Ŧƛƴ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ƛƳǇǳƭǎŜǊΣ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

І ½ŞǊƻ ǇŜǎǝŎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ 
 

" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜǎ όŀǊǊşǘŞ Řǳ 
мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмύΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ 
нлмтΣ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎƛƳŜǘƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
ǎŀƴǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 
[Ŝ /tL9 ŀ ƭŀƴŎŞΣ Ŝƴ нлнмΣ ǳƴ ǊŀƭƭȅŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ рт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ но ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀƛƴǎƛ ŞŎƘŀƴƎŜǊ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ .ƻǳǎǎŀŎ-.ƻǳǊƎΣ /ƘŀƳǇǎŀƴƎƭŀǊŘΣ DǳŞǊŜǘΣ     
[ŀ {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ [ŀ /ŜƭƭŜ 5ǳƴƻƛǎŜΦ 
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎΣ 
Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 

wŀƭƭȅŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ Ł DǳŞǊŜǘ - /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ  

І  !ƴƛƳŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ {5!D9 
 

¦ƴŜ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ {ŎƘŞƳŀ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ 9ŀǳȄ [ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /tL9 ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Ŝƴ нлму-нлмфΦ tƻǳǊ ƭŀ нƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴƛǘƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŀƴƛƳŞ р ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ł Ƨǳƛƴ нлнмΦ  
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9t¢. ±ƛŜƴƴŜΣ 
ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ !{¢9w Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀ ŘŞŬƴƛ ƭŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŞŎǊƛǘŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ 
ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ όƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Τ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧύΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ άǊŀƭƭȅŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎέ 

¶ 9ƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 

¶ !ƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

мо aŀǊŜ Ł /ƘŞƴƛŜǊǎ - /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ 



UN DIALOGUE NÉCESSAIRE 

POUR DES PROJETS AMBITIEUX 

De la participation à la mobilisation  
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ /tL9 ƳŜǘ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ŎŜƭƭŜ ŘŜ άŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜέΦ {ƻǳǎ ŎŜ ǾƻŎŀōƭŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀƎƛǊ ǉǳŜ 
ƭŜ /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊŜǳǎƻƛǎΣ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΧ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŀƎƛǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ 
Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

мп 

¶ !ǇǇǳƛ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ ό9о5Σ 9Ŏƻ-9ŎƻƭŜΦΦΦύ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

¶ /ƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ [ΩLCw99  

¶ tǊƻƧŜǘ ά±ŜǊǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ 
ƘŀƛŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜέ 

!/¢Lhb{ нлнм b ƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
Ŝƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ǉƭǳǎ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

bƻǘǊŜ /tL9 ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǳȅŞ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŀŘƻƴΣ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳōǊƻƛǎƛŜ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ȊŞǊƻ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ 
ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  

tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜ - /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ 



Construire ensemble notre futur 

!ƎŜƴǘǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŞƭŝǾŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ 
9It!5ΦΦΦ ǘƻǳǎ ǎƻƴǘ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ [Ŝ /tL9Σ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǇŀǊǝǎŀƴΣ Ŝǎǘ Ł 
ƳşƳŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳȄ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

І DŞǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ 
 

[ŀ /ǊŜǳǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōƻŎŀƎŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƴƻǎ ƘŀƛŜǎ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀƳƻƛƴŘǊƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ Ǿƻƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ƎƭƻōŀƭΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ϧ±ŜǊǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜϦΣ Ŝǎǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ 
ōƻŎŀƎŝǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ Řǳ ōƻŎŀƎŜ ŎǊŜǳǎƻƛǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀƛŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ǎƻƴǘ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘŜǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ Ł ŘŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ-ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ ŘǳǊŀōƭŜ 
ƻǳ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƛǎŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ 
ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƘŀƛŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ Υ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ 
ōǊƛǎŜ-ǾŜƴǘΣ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΧ 

І tǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ /ŀǘŀƭȅǎŜǳǊ - ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ Cb/¦a! Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 
- ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
нл ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ 
ƛƴƛǝŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŝǘ ŜƴǉǳşǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ол ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ 
/ǊŜǳǎŜΦ tǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ 

мр 

¶ [ŀƴŎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Řǳ ōƻŎŀƎŜ ŎǊŜǳǎƻƛǎ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳȄ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ 

¶ CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ /tL9 ŀǳȄ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎǊŜǳǎƻƛǎŜǎ 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

мр 

CƻǊƳŀǝƻƴ Ϧ[ŀōŜƭ ƘŀƛŜǎϦ-  /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ 

WƻǳǊƴŞŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōƻƛǎ-ŞƴŜǊƎƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ D!. но - /tL9 ŘŜǎ tŀȅǎ /ǊŜǳǎƻƛǎ 



ZOOM SUR UN PARTENARIAT :  

LE CAUE DE LA CREUSE 

мс му 

[Ŝ /!¦9 ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллсΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ {ŀƴǎ ǎŜ 

ǎǳōǎǝǘǳŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƎǳƛŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ 

/!¦9 ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜƴǘ ŀǳȄ ōƻƴƴŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ 

Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎŀƛƴǎΣ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

Deux associations au service de la Creuse 
 

[Ŝ /tL9 Ŝǘ ƭŜ /!¦9 ǆǳǾǊŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 
Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ Η /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мл ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ 

¢ǊƻŎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ȊŞǊƻ ǇŜǎǝŎƛŘŜ Ł CŜƭƭŜǝƴ - нлмт 



мт 

De lõinterconnaissance ¨ la co-construction 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ŎŜǎ мл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /!¦9 Ŝǘ ƭŜ /tL9 ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 
5ΩŀōƻǊŘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǎΩŜǎǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǝǘ Ł 
ƭŀ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΦ 

І {ƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ 

CƻǊǳƳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ϧ½ŞǊƻ ǇŜǎǝŎƛŘŜϦ  
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /tL9 Ŝƴ нлмм 

!ǘŜƭƛŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ /!¦9 

CƻǊǳƳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  

DŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /tL9 Ŝƴ нлнн 

!ǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ /!¦9 

5ŞǇƭƛŀƴǘǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ  
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /!¦9  
Ŝƴ нлмр Ŝǘ нлму 

wŜƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  
ǇŀǊ ƭŜ /tL9  



му 

ZOOM SUR UN PARTENARIAT :  

LE CAUE DE LA CREUSE     (suite) 

¢±.ς нлмф 

І CƻǊƳŀǝƻƴ ϦtƛƭƻǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎϦ 
 
нлмс-нлмт Υ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩLCw99Φ [Ŝǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

 

tL[h¢9 59 5L{th{L¢LC{ t!w¢L/Lt!¢LC{  
 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎǊŞŜ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ  
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩLŦǊŞŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǉǳƛΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎΦ  

І LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ 

/ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ Ŏƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 
!ǇǇǳƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ /!¦9 Ŝǘ Řǳ /tL9 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ - нлмн-нлмо 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Υ  ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΦ 

/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Υ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳ 
ŘΩŀŎǝƻƴΦ 



мф 

/ƻ-ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
DŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǝŞŜ  

ǇŀǊ ƭŜ /tL9 Ŝǘ ƭŜǎ /!¦9 но Ŝǘ ут Ŝƴ нлмт 

/ƻ-ǇƻǊǘŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ  ǇŀǊ ƭŜ /tL9Σ ƭŜ /!¦9 Σ 
tǊƻƳΩIŀƛŜǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩ!C!/-
!ƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜǎ - нлнл-нлноΦ 

¶ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł 
tǊƻƧŜǘ aƻō.ƛƻŘƛǾ нлнл ŘŜ ƭΨhŶŎŜ CǊŀƴœŀƛǎ 
ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ 
ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Řǳ ōƻŎŀƎŜ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ 

¶ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŬƭƳǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ  

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŎǊŜǳǎƻƛǎŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ϧ[ŀōŜƭ IŀƛŜϦ 


